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0HJDORSROLV
:\ZLDG�]�$UWXUHP�3U]HELQGRZVNLP

S\WDQLD�SU]\JRWRZDĄ��3U]HP\VĄDZ�6��6WDURĆ

S\WDQLD�]DGDĄ��:LWROG�:DFKRZVNL

C]\�PµJĄE\P�SURVLÉ�R�SU]HGVWDZLHQLH�QDV]\P�F]\WHOQLNRP��MHĝOL�WR�QLH�WDMHP-

QLFD�]DZRGRZD��ZDUV]WDWRZHM�VWURQ\�3DĆVNLFK�Ȍ0HJDORSROLVȋ"�0DP�QD�P\ĝOL�
IDUE\��VHNZHQFMÛ�SRZVWDZDQLD��WHFKQLNÛȐ

0RMH�REUD]\�SRZVWDMÇ�ZLHORHWDSRZR��&]DVHP�WD�ZLHORHWDSRZRĝÉ�PD�VZRMH�RNUHV\�
RGSRF]\QNX�RG�REUD]X��&KRÉ�Z�U]HF]\ZLVWRĝFL�Ȃ�MHG\QLH�SR]RUQHJR��:WHG\�RGZUD-

FDP�REUD]�GR�ĝFLDQ\�L�F]HND�RQ�NLOND�GQL��W\JRGQL��D�F]DVHP�QDZHW�PLHVLÛF\��QD�WDNL�
PRPHQW��NWµU\�X]QDP��ľH�MHVW�RGSRZLHGQL��ľHE\�GDOHM�QDG�QLP�SUDFRZDÉ��'ODWHJR�
PDP�]DZV]H�Z�SUDFRZQL�SU]\QDMPQLHM�NLONDQDĝFLH�SRUR]SRF]\QDQ\FK�REUD]µZ��
0RMD�SUDFD� MHVW�PRFQR�RVDG]RQD�Z� U\JRU]H�G\VF\SOLQ\�� SHZQHM�PHWRG\FH��0DP�
VZµM�ȌRVZRMRQ\�VSRVµE�XĄRľHQLD�U]HF]\ȋ��VZµM�]HVWDZ�QDU]ÛG]L�RUD]�VZRMH�ȌUHNZL-
]\W\ȋ�Z�SRVWDFL�U\VXQNµZ��]GMÛÉ��QRWDWHN��DOEXPµZ��NVLÇľHN��SĄ\W��EH]�NWµU\FK�WUXG-

QR�E\ĄRE\�PL�SUDFRZDÉ��:V]\VWNR�WR��FR�PRľH�VLÛ�RND]DÉ�LPSXOVHP�GR�UR]SRF]ÛFLD�
SUDF\�QDG�REUD]HP��MHVW�GOD�PQLH�LVWRWQH�L�ZV]\VWNR�WR�VSUDZG]DP��:\ZRĄ\ZDQLH�
WHJR�LPSXOVX�WR�MHGHQ�]�FLHNDZV]\FK�PRPHQWµZ�PRMHM�SUDF\�

:�UR]PRZLH�]�0DĄJRU]DWÇ�,��1LHPF]\ĆVNÇ�SRĝUHGQLR�L�EH]SRĝUHGQLR�SRWZLHU-

G]D�3DQ�� ľH�PDOXMÇF�PLDVWD�� RSRZLDGD�R� F]ĄRZLHNX��7H� ]DEXGRZDQLD� WR�QLH-

NLHG\�EDUG]LHM� WNDQND�QLľ�SR�SURVWX�EU\Ą\��7NDQND�FLDĄD�� WNDQND�QHUZRZDȐ�
1D�SHZQR�Ȃ�GXľD�ZUDľOLZRĝÉ�HPDQXMÇFD�]�W\P�G]LHĄ��$�MDNLH�XF]XFLD��QDVWURMH�
WRZDU]\V]Ç�VDPHM�3DĆVNLHM�SUDF\"�1LH�Z\GDMH�VLÛ��ľHE\�SDWU]\Ą�3DQ�QD�QLH�W\ONR�
RNLHP�EXGRZQLF]HJR�
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&HQQH�L�ZQLNOLZH�VSRVWU]HľHQLH��5]HF]\ZLĝFLH�WR�EDUG]LHM�WNDQND��PRľH�U]HF]\ZL-
ĝFLH�ȌWNDQND�QHUZRZDȋ��QLľ�EU\ĄD�F]\�VWUXNWXUD�DUFKLWHNWRQLF]QD��0RMH�PLDVWD�QLH�
VÇ� W\SRZÇ�NRQVWUXNFMÇ�DUFKLWHNWRQLF]QÇ�]H�ZV]\VWNLPL� WHJR� ORJLF]QR�IRUPDOQ\PL�
NRQVHNZHQFMDPL��7R�UDF]HM�ZĄDĝQLH�WNDQND��VLDWND�]QDNµZ��SÛNQLÛÉ��]DĄDPDĆ��UR]-

SU\VNµZ��F]DVHP�W\ONR�QDVNµUNRZ\FK�RWDUÉ��DOH�UµZQLHľ�JĄÛEV]\FK�L�EROHĝQLHMV]\FK�
LQJHUHQFML��7R�PRMD�SU\ZDWQD�WRSRJUDȴD��PRľH�QDZHW�PDSD�PRMHJR�FLDĄD��QD]QD-

F]RQD�PRLPL�OLQLDPL�SDSLODUQ\PL��PRLP�NRGHP�'1$��PRLP�GRĝZLDGF]HQLHP�PLHM-
VFD�L�F]DVX��1LH�FKFÛ�Z�WR�ZFKRG]LÉ�]D�JĄÛERNR��ER�F]XMÛ�VLÛ�MDN�QD�ZLZLVHNFML���

3DPLÛWD�3DQ�GURJÛ�GR�W\FK�VZRLFK�PLDVW"�&]\�GDOHNR�VLÛJD�Z�SU]HV]ĄRĝÉ"�1D�
SU]\NĄDG�FKÛWQLH�EDZLĄ�VLÛ�3DQ�MDNR�G]LHFNR�NORFNDPL"

:�G]LHFLĆVWZLH�FKÛWQLH�U\VRZDĄHP�PDS\��SODQ\�QLHLVWQLHMÇF\FK�PLDVW��SDĆVWZ��NRQ-

W\QHQWµZ��7H�Z\P\ĝORQH�SU]H]H�PQLH�PLDVWD�F]\�SDĆVWZD�XOHJDĄ\�SµļQLHM�OLF]Q\P�
WUDQVIRUPDFMRP��SU]HNV]WDĄFDĄ\�VLÛ�Z�LPSHULD��D�F]DVHP�XSDGDĄ\��,VWRWÇ�WHM�]DEDZ\�
E\Ą\�ZĄDĝQLH�SRGERMH�OXE�UR]ZµM�MDNLHMĝ�RSRZLHĝFL�R�OXG]LDFK�L�PLHMVFDFK��3DSLHU�
L�RĄµZHN�PLDĄ�WÛ�SU]HZDJÛ�QDG�NORFNDPL��ľH�QLH�PLDĄ�SUDNW\F]QLH�ľDGQ\FK�EDULHU�
WHFKQRORJLF]Q\FK�SR]D�IRUPDWHP��-HGQDN�]DSHZQLDP�3DQD��ľH�QD�NDUWFH�PRJĄHP�
VWZRU]\É�FDĄH�LPSHULXP�L�VWRF]\É�QLHMHGQÇ�ELWZÛ�

8UXFKDPLDMÇF�Z\REUDļQLÛȐ�&]\�Z�PDORZDQ\FK�SU]H]�3DQD�GRPDFK�PLHV]NDMÇ�
OXG]LH"�&]\�WR�UDF]HM�PLDVWD�RSXV]F]RQH��D�PRľH�Z\PDUĄH�

2F]\ZLĝFLH�� ľH�PLHV]NDMÇ� OXG]LH� Ȃ� FKRÉ�GOD�PQLH� WR�QLHFR� V]WXF]Q\�SUREOHP�� DOH�
U]HF]\ZLĝFLH�UµľQH�RVRE\�F]ÛVWR�PQLH�R�WR�S\WDMÇ��GODF]HJR�Z�PRLFK�PLDVWDFK�QLH�
PD�OXG]L"�0RLP�]GDQLHP�WR��ľH�LFK�QLH�ZLGDÉ��ZFDOH�QLH�ĝZLDGF]\�R�W\P��ľH�LFK�WDP�
QLH�PD��'OD�PQLH�MHGQDN�QLH�PD�WR�ľDGQHJR�]QDF]HQLD�V\PEROLF]QHJR�F]\�VRFMROR-

JLF]QHJR��0RMH�PLDVWD��MDN�3DQ�ZF]HĝQLHM�]DXZDľ\Ą�SU]\SRPLQDMÇ�ȌWNDQNÛ�QHUZR-

ZÇȋ��ZREHF�WHJR�MXľ�VDPD�VWUXNWXUD�PLDVWD�]DZLHUD�Z�VRELH�DVSHNW�OXG]NL��:�PRLP�
SU]HNRQDQLX�WR�PDODUVWZR�JĄÛERNR�KXPDQLVW\F]QH��L�Z�W\P�VHQVLH�UµZQLHľ�RGQRVL�
VLÛ�EH]SRĝUHGQLR�GR�F]ĄRZLHND��$� WR��ľH�QLH�]DZLHUD�Z�VRELH�ȌV]WDIDľXȋ�]�SRVWDFL�
OXG]NLFK��Z\QLND�EDUG]LHM�]�NRQFHSFML�EXGRZ\�VDPHJR�G]LHĄD��]�GRERUX�ĝURGNµZ�
IRUPDOQ\FK��Z\ERUX�NRPSR]\FML��VSRVREX�NDGURZDQLDȐ�QLH�]DOHľ\�PL�QD�W\P��DE\�
PRMH�PLDVWD�E\Ą\�SRVWU]HJDQH�Z�NODV\F]Q\�VSRVµE�MDNR�]ELµU�SRG]ELRUµZ��]DZLH-

UDMÇF\�Z�VRELH�SRV]F]HJµOQH�HOHPHQW\��WDNLH�MDN�GRPRVWZD��XOLFH��PLHV]NDĆFµZ�Ȃ�
WD�IXQNFMD�Z�RJµOH�PQLH�QLH�LQWHUHVXMH��1D�PRMH�PLDVWD�WU]HED�SDWU]HÉ�]�]XSHĄQLH�
LQQHM�SHUVSHNW\Z\��EDUG]LHM�XQLZHUVDOQHM��HNVSRQXMÇFHM�MHJR�ZDORU�NRVPRORJLF]Q\��
strukturalny.
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&]\�ERL�VLÛ�3DQ�SUµľQL��SXVWNL"�7R�PRľH�QDMPQLHM�ȌOXG]NLȋ�HOHPHQW��MDNL�PRľQD�
VRELH�Z\REUD]LÉ�

Ȍ1LH�QDOHľ\P\�GR�VLHELH�L�QLH�MHVWHĝP\�VWÇGȋ�Ȃ�GOD�PQLH�WR�QDMEDUG]LHM�VNRQGHQVR-

ZDQD�PHWDIRUD�NRQG\FML�F]ĄRZLHND��ĜZ��3LRWU�Z�VZRLP�OLĝFLH�DSRVWROVNLP�RNUHĝOD�
WHQ�VWDQ�MDNR�ȌGRĝZLDGF]HQLH�SRE\WX�QD�REF]\ļQLHȋ��1DMZLÛNV]\P�Z\REFRZDQLHP�L�
SXVWNÇ�Z�PRLP�SU]HNRQDQLX�MHVW�LQG\ZLGXDOQH��MHGQRVWNRZH�GRĝZLDGF]HQLH�ľ\FLD��
5ROD�LQQ\FK�RVµE�Z�SHZQ\P�PRPHQFLH�VLÛ�NRĆF]\��GDOHM�PXVLP\�LĝÉ�VDPL��1DMEDU-

G]LHM�HNVWUHPDOQH�V\WXDFMH�L�QDMEDUG]LHM�NOXF]RZH�GHF\]MH�SU]Hľ\ZDP\�Z�SRMHG\Q-

NÛ��7R�QDMEDUG]LHM�GRWNOLZ\�URG]DM�SXVWNL��MDNL�SU]Hľ\ZD�F]ĄRZLHN��

3UDZG]LZD�SXVWND�L�VDPRWQRĝÉ�PRľH�PLHV]NDÉ�MHG\QLH�Z�QDV�VDP\FK��2NROLF]QR-

ĝFL� ]HZQÛWU]QH�F]\�GRĝZLDGF]HQLD�]ELRURZH�VÇ� MHGQDN�ZREHF�QDV]HJR�ľ\FLD�ZH-

ZQÛWU]QHJR�ZWµUQH��3U]HF]\WDĄHP�QLHGDZQR�FLHNDZH�ZVSRPQLHQLD�ZRMHQQH�SHZ-

QHM�NRELHW\��NWµUD�SU]HG�ZRMQÇ�FLHUSLDĄD�QD�SHUPDQHQWQÇ�GHSUHVMÛ��2SRZLDGD�RQD��
MDN�]EDZLHQQ\�ZSĄ\Z�PLDĄD� WUDXPD�ZRMQ\�QD� MHM�FKRUREÛ��NWµUD�SUDZLH�QDW\FK-

PLDVW�XVWÇSLĄD��:QLRVHN�MHVW�SURVW\��WUXGQH�GRĝZLDGF]HQLH�]ELRURZH�SRG]LDĄDĄR�WH-

UDSHXW\F]QLH�QD�MHM�SV\FKLNÛ��,QVW\QNW�VDPR]DFKRZDZF]\�QLH�SR]ZROLĄ�MHM�VLÛ�VNX-

SLDÉ�QD�VRELH�L�WR�RND]DĄR�VLÛ�GOD�QLHM�GRVNRQDĄÇ�WHUDSLÇ��3R�ZRMQLH�]QRZX�]DSDGĄD�
QD�GHSUHVMÛ��-DN�WR�NWRĝ�VĄXV]QLH�]DXZDľ\Ą��VDPRWQRĝÉ�F]\�FLHUSLHQLH�QLH�PD�PLDU\�
SRUµZQDZF]HM��ĝZLDGRPRĝÉ�MHM�VNDOL�MHVW�]QDQD�MHG\QLH�SRV]F]HJµOQ\P�OXG]LRP��,�
3DQX�%RJX�RF]\ZLĝFLH�

:\PLHQLDĄ�3DQ� MXľ�SHZQH�PLDVWD� MDNR�SHZQH� LQVSLUDFMH��'R� MDNLHJR�VWRSQLD�
MHVW�3DQ�Z�VWDQLH�]DLQVSLURZDÉ�VLÛ�NRQNUHWQ\P�PLHMVFHP"�.LOND�RVµE�VNRMD-

U]\ĄR� 3DĆVNLH� Ȍ0HJDORSROLVȋ� ]�PLDVWHP� 3U\SHÉ�� KWWS���SO�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL�
3U\SH�&����B�PLDVWR�

6NRMDU]HQLD�]�W\P�PLDVWHP�VÇ�MHGQDN�]Ą\P�WURSHP��=DSRPQLDĄHP�Z�RJµOH��ľH�RQR�
LVWQLHMH��GRSLHUR�3DQ�PL�SU]\SRPQLDĄ����QDWXUDOQLH�UR]XPLHP��VNÇG�PRJÇ�SRMDZLDÉ�
VLÛ�WDNLH�VNRMDU]HQLD��-HVW�Z�PRLFK�REUD]DFK�SHZLHQ�URG]DM�PRQXPHQWDOQHM�SXVWNL��
DOH� WR�QLH�VÇ�Z\PDUĄH�PLDVWD��1LJG\�WDN�R�QLFK�QLH�P\ĝODĄHP�� WR�E\ĄRE\�]E\W�GR-

VĄRZQH�L�EDQDOQH�W\P�VDP\P��7UDJHGLD�DQW\F]QD�UR]JU\ZDĄD�VLÛ�Z�SHĄQ\P�VĄRĆFX��
ERKDWHURZLH�&DPXVD�GRĝZLDGF]DMÇ�HJ]\VWHQFMDOQHM�RWFKĄDQL�Z�RWRF]HQLX�WXUNXVX�
PRU]D�ĝUµG]LHPQHJR�L�VĄRQHF]QHM�SRJRG\��1DMZLÛNV]H�WUDJHGLH�UR]JU\ZDMÇ�VLÛ�QLH-

VSRVWU]HľHQLH�Z�NRORURZ\P�NRURZRG]LH�SÛG]ÇFHJR�ĝZLDWD��JG]LHĝ�Z�ĝURGNX�W\FK�
]GDU]HĆ��3DPLÛWD�3DQ�Ȍ1LHVLHQLH�NU]\ľDȋ�%RVFKD"�3RVSµOVWZR�L�V]\GHUVWZR�Z�QDM-
EOLľV]\P�RWRF]HQLX�-H]XVD��$OH�VNÇG�W\OH�SDWRVX�L�VPXWNX�Z�QDV]HM�UR]PRZLH"�3U]H-

FLHľ�WH�REUD]\�DȴUPXMÇ�ľ\FLH��GRVWU]HJDMÇ�RF]\ZLĝFLH�MHJR�NUXFKRĝÉ�L�XORWQRĝÉ��DOH�
MHGQDN�VÇ�SR� MDVQHM�VWURQLH�ľ\FLD��&]\�]QDMG]LH�3DQ�G]LVLDM�ZLHOH�WDNLFK�REUD]µZ��
NWµUH�PDMÇ�Z�VRELH�W\OH�KDUPRQLL�L�SLÛNQD"�'ODF]HJR�QLH�ZLG]LHÉ�Z�W\FK�REUD]DFK��
Z�W\FK�PLDVWDFK��MDN�RNUHĝOD�WR�:DOWHU�%HQMDPLQ��ȌVDORQµZ�ȵDQHUDȋ��
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0LDVWR�MDNR�VSRVµE�ȌXPHEORZDQLDȋ�SU]HVWU]HQL��0LDVWR�MDNR�]GHU]HQLH�GZµFK�SR-

U]ÇGNµZ�U]HF]\��LQVW\WXFMRQDOQHJR�]H�VZRMÇ�VHULÇ�QDND]µZ�L�]DND]µZ��L�WHJR�VSRQ-

WDQLF]QHJR��NWµUHJR�DXWRUDPL�VÇ�VDPL�MHJR�PLHV]NDĆF\��1LHVSLHV]QH�JRG]LQ\�VMHVW\�
JG]LHĝ�Z�PLDVWDFK�ĝUµG]LHPQRPRUVNLFK��PLHMVNLH�ZĄµF]ÛJRVWZR�Ȃ�VÇ�PL�EOLľV]H�QLľ�
DSRNDOLSVD�PLDVWD�3U\SHÉ��

:� XELHJĄ\P� URNX� GRĝZLDGF]\ĄHP� FLHNDZHM� V\WXDFML�� 0µM� SU]\MDFLHO� SU]HVĄDĄ� PL�
]GMÛFLD�PLDVWD�]QDMGXMÇFHJR�VLÛ�QD�SRĄXGQLX�:ĄRFK��-HGQR�]�QLFK�GR�WHJR�VWRSQLD�
PQLH�]DLQWHUHVRZDĄR��ľH�VWDĄR�VLÛ�SXQNWHP�Z\MĝFLD�GR�SUDF\�QDG�MHGQ\P�]�PRLFK�
REUD]µZ�]�VHULL�0HJDORSROLV��

:�WHQ�VSRVµE�SRZVWDĄ�MHGHQ�]�QDMOHSV]\FK�PRLFK�REUD]µZ��8MÛW\�MDNÇĝ�ZG]LÛF]QR-

ĝFLÇ�Z�VWRVXQNX�GR�WHJR�PLDVWD��SRP\ĝODĄHP��ľH�MHĝOL�W\ONR�EÛGÛ�PLDĄ�NLHG\ĝ�RND]MÛ�
E\É�SREOLľX�� WR� RGZLHG]Û� WR�PLHMVFH��2ND]MD� ]GDU]\ĄD� VLÛ� NLOND�PLHVLÛF\�SµļQLHM��
=URELĄHP�WDP�VHULÛ�]GMÛÉ�L�Z�VZRMHM�QDLZQRĝFL�VÇG]LĄHP��ľH�SRZVWDQÇ�NROHMQH�RE-

UD]\��-HGQDN�QLF�WDNLHJR�GR�WHM�SRU\�QLH�PLDĄR�PLHMVFD��:\REUDľHQLH�ZVSRPDJDQH�
IRWRJUDȴÇ�E\ĄR�GOD�PQLH�EDUG]LHM�SREXG]DMÇFH�QLľ�]HWNQLÛFLH�]�UHDOQ\P�PLDVWHP��
2WR�SHZLHQ�SDUDGRNV�PRMHM�SUDF\��-DNRĝ�WDN�MXľ�MHVW��ľH�PRMH�PLDVWD�SRPLPR�ZLH-

OX�UµľQLF�VÇ�Z�JUXQFLH�U]HF]\�MHGQ\P�XQLZHUVDOQ\P��DOH�L�QLHLVWQLHMÇF\P�UHDOQLH�
PLDVWHP��1DZHW�MHĝOL�]DLQVSLUXMH�PQLH�NRQNUHWQH�PLHMVFH��WR�Z�WRNX�SUDF\�QDG�RE-

UD]HP�]D]Z\F]DM�WDN�VLÛ�G]LHMH��ľH�PDP�VNĄRQQRĝÉ�GR�HOLPLQRZDQLD��FR�VRELH�F]ÛVWR�
XĝZLDGDPLDP�GRSLHUR�SµļQLHM��W\FK�FHFK�GDQHJR�PLHMVFD��NWµUH�PRJÇ�ĝZLDGF]\É�R�
MHJR�LGHQW\ȴNDFML�]�MDNLPĝ�NRQNUHWHP��:�]DPLDQ�]D�WR�SRZVWDMH�XQLZHUVDOQD��MDN�
3DQ�WR�RNUHĝOLĄ��ȌWNDQND�QHUZRZDȋ��WURFKÛ�REVHV\MQD�Z�VZRMHM�U\WPLF]QHM�IRUPXOH��
3RZVWDMH�QRZH��XQLZHUVDOQH�PLDVWR��&KFÛ��DE\�PµM�NDľG\�NROHMQ\�REUD]�E\Ą�ZĄDĝQLH�
WDNLP�XQLZHUVXP��NWµUH�Z�VZHM�UµľQRURGQRĝFL�Z\ZRG]L�VLÛ�FR�SUDZGD�]H�ĝZLDWD�
UHDOLVW\F]QHJR��DOH�MHGQRF]HĝQLH�MHVW�NROHMQÇ�RGVĄRQÇ�WHJR�VDPHJR�]MDZLVND��NWµUH�
QD]ZDĄHP�Ȍ0HJDORSROLVȋ��:ĄDĝQLH�R�]MDZLVNR�FKRG]L��D�QLH�NRQNUHWQH�PLHMVFH��3R]D�
W\P�Z�PRLFK�REUD]DFK�MHVW�GXľD�GEDĄRĝÉ�R�VSHF\ȴF]Q\�URG]DM�NRPXQLNDWX�ZL]XDO-
QHJR��R�PRMÇ�SUDZGÛ�DQDWRPLF]QÇ�W\FK�ȌDEVXUGDOQLH�XWRSLMQ\FK�Z�VZRLP�ERJDF-

WZLHȋ��SRVĄXJXMÇF�VLÛ�VIRUPXĄRZDQLHP�6WDQLVĄDZD�7DELV]D�]H�ZVWÛSX�GR�NDWDORJX�
PRMHM�XELHJĄRURF]QHM�Z\VWDZ\��PLDVW��:�QLFK�QLH�PD�PLHMVFD�QD�ȌRQLU\F]QÇ�HJ]DO-
WDFMÛȋ��MHVW�QDWRPLDVW�MDNLĝ�UHDOLVW\F]Q\�L�QLHP\�PRQXPHQWDOL]P��:�GRGDWNX�FRUD]�
EDUG]LHM�XĝZLDGDPLDP�VRELH��ľH�WZRU]\ZHP�PRMHJR�PDODUVWZD�MHVW�IHQRPHQ�ĝZLD-

WD�ZLG]LDOQHJR�L�]GXPLHQLH�QLP��=QRZX�SHZLHQ�SDUDGRNV��RVWDWQLR�VWDMÛ�VLÛ�PDOD-

U]HP�QLHPDOľH�DEVWUDNF\MQ\FK�REUD]µZ��FKRÉ�LFK�WZRU]\ZHP�VÇ�]MDZLVND�ĝZLDWD�
]DREVHUZRZDQHJR��$OH�ZĄDĝQLH�Z�PLDUÛ�SRV]XNLZDĆ�NROHMQ\FK�PRW\ZµZ�GR�PRLFK�
REUD]µZ��D�ĝFLĝOHM�PµZLÇF�Ȃ�LFK�NDGURZDQLD��RND]DĄR�VLÛ��ľH�FRUD]�EDUG]LHM�]EOLľDP�
VLÛ�GR�DEVWUDNFML��0DODUVWZR�MHVW�RGSRUQH�QD�MDĄRZH�VSHNXODFMH��
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0DODUVWZD�QLH�GD�VLÛ�Z\P\ĝOHÉ��:�PRLP�SU]HNRQDQLX�PDODU]��NWµU\�SRVLĄNXMH�VLÛ�
Z�VZRMHM�SUDF\�FKĄRGQÇ�VSHNXODFMÇ��Z\P\ĝORQ\PL�SU]H]�VLHELH�ȌZL]MDPLȋ��V]\ENR�
RVLDGD� QD� PLHOLļQLH� VFKHPDW\F]Q\FK� UR]ZLÇ]DĆ�� Ľ\FLH� SU]HUDVWD� Z\REUDļQLÛ�� D�
HPRFMH�VÇ�VLOQLHMV]H�QLľ�VSHNXODFMD� L� WHRUHW\F]QH�UR]ZDľDQLD��'ODWHJR�WDN�EDUG]R�
Z�VZRLP�PDODUVWZLH�WU]\PDP�VLÛ�IHQRPHQX�ĝZLDWD�ZLG]LDOQHJR��GODWHJR�WDN�EDU-

G]R� MHVWHP�RG�QLHJR�X]DOHľQLRQ\� HPRFMRQDOQLH�� 7\ONR� REVHUZDFMD� ĝZLDWD� L� ľ\FLD�
PRľH� VSRZRGRZDÉ� EH]JUDQLF]QH� ]GXPLHQLH�� =GXPLHQLH� L� MHGQRF]HĝQLH� SRF]XFLH�
SHZQHJR� URG]DMX�KDUPRQLL�� MHGQDN� UR]XPLDQHM� GXľR� V]HU]HM� QLľ� MDNDĝ� NDWHJRULD�
estetyczna. 

7R�UDF]HM�SRF]XFLH�KDUPRQLL�]�NRVPRVHP��XVWDORQ\P�SRU]ÇGNLHP�U]HF]\��.LHG\�QD�
SU]\NĄDG�SDWU]Û�Z�QRFQH�QLHER�L�ZLG]Û�JZLD]G\�L�NVLÛľ\F��QLH�PDP�ZÇWSOLZRĝFL��ľH�
WDN�ZĄDĝQLH�PD�E\É����0DP�ZWHG\�SRF]XFLH�REFRZDQLD�]�DEVROXWHP��

$�MHGQDN�R�WHM�DȴUPDFML�MHVWHĝP\�SU]HNRQDQL��3UDJQÛOLĝP\�QD�RNĄDGNÛ�REUD]X��
NWµU\�RGELRUF\�GRGD�HQHUJLL��D�QLH�MÇ�RGELHU]H��2VWDWQLH�S\WDQLH��F]\�3DQX�MDNR�
DUW\ĝFLH�WDNLH�ȌRNĄDGNRZHȋ�Z\NRU]\VWDQLH�REUD]X�RGURELQÛ�QLH�XZĄDF]D"

$EVROXWQLH�QLH��7R�QDZHW�PLĄH��SRQLHZDľ�RND]XMH�VLÛ��ľH�PRMH�PDODUVWZR�L�JURQR�
MHJR�RGELRUFµZ�]DWDF]D�FRUD]�V]HUV]H�NUÛJL��

* * *

1D�RNĄDGFH�Z\NRU]\VWDQR�IUDJPHQW\�QDVWÛSXMÇF\FK�REUD]µZ�$UWXUD�3U]HELQGRZ-

skiego:

�� 0HJDORSROLV� 9,,,� >SU]µG� RNĄDGNL@�� ���[���� FP�� WHPSHUD�� DNU\O�� SĄµWQR�� ����� 
�IRW��7RPDV]�6WDQNLHZLF]�

��0HJDORSROLV� ;9,,� >W\Ą� RNĄDGNL@�� ���[���FP�� WHPSHUD�� DNU\O�� SĄµWQR�� ���������� 
�IRW��7RPDV]�6WDQNLHZLF]�
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8URG]RQ\�Z������URNX�Z�&KU]DQRZLH��$EVROZHQW�$NDGHPLL�6]WXN�3LÛNQ\FK�Z�.UD-

NRZLH���'\SORP�Z�SUDFRZQL�SURIHVRUD��5RPDQD�%DQDV]HZVNLHJR�Z������URNX��

-HVW�ODXUHDWHP�*UDQG�3UL[�Z�NRQNXUVLH�PDODUVNLP�Ȍ3U\V]QLF�Ȃ�QDURG]LQ\�SU]\MHP-

QRĝFLȋ�Z�%DG�=ZLVFKHQDKQ�Z�1LHPF]HFK�Z������URNX��]GRE\ZFÇ�*UDQG�3UL[�0L-
QLVWUD�.XOWXU\�L��']LHG]LFWZD�1DURGRZHJR�QD�;;,,,�)HVWLZDOX�3ROVNLHJR�0DODUVWZD�
:VSµĄF]HVQHJR�Z�6]F]HFLQLH�Z������URNX��:\UµľQLHQLD�5HJXODPLQRZHJR�RUD]�1D-

JURG\�3XEOLF]QRĝFL�QD�����%LHQQDOH�0DODUVWZD�%LHOVND�-HVLHĆ�������

2G������UHJXODUQLH�SUH]HQWXMH�VZRMH�SUDFH�QD�Z\VWDZDFK�Z�3ROVFH�L�]D�JUDQLFÇ��&HFKÇ�
FKDUDNWHU\VW\F]QÇ�WHJR�PDODUVWZD�MHVW�SU]HP\ĝODQD�NRQVWUXNFMD�REUD]X��ZLHORSĄDV]-

F]\]QRZRĝÉ��SU]HQLNDQLH�VLÛ�L�GRSHĄQLDQLH�ZLHOX�SHUVSHNW\Z�L�SODQµZ��:L]XDOQLH�LQ-

WHUHVXMÇFH�IUDJPHQW\�SU]HVWU]HQL�PLHMVNLHM��VWDMÇ�VLÛ�GOD�DUW\VW\�SUHWHNVWHP�GR�WZR-

U]HQLD��DXWRQRPLF]Q\FK�XNĄDGµZ�]QDNµZ�SODVW\F]Q\FK��NWµU\FK�G]LDĄDQLH�Z]PDF-

QLDQH�MHVW�SRSU]H]�PXOWLSOLNDFMÛ�L�]DELHJL�NRPSR]\F\MQH��:DľQÇ�IXQNFMÇ�WHJR�PDODU-

VWZD�MHVW�UµZQLHľ�ZUDľOLZRĝÉ�QD�VHQVXDOQH�MDNRĝFL�G]LHĄD��WDNLH�MDN�NRORU�L�ĝZLDWĄR� 
-HVW�DXWRUHP�GZXG]LHVWX�Z\VWDZ�LQG\ZLGXDOQ\FK��PLÛG]\�LQQ\PL�ZLHORNURWQLH�Z�
*DOHULL�.HUVWHQ�Z�.UDNRZLH��Z�*DOHULL� 7DPND�Z�:DUV]DZLH� ��������Z\VWDZ\� WR-

ZDU]\V]ÇFHM� ;;,,� )HVWLZDORZL� 3ROVNLHJR�0DODUVWZD�:VSµĄF]HVQHJR�Z� 6]F]HFLQLH�
�������RUD]�F\NOX�Ȍ0HJDORSROLVȋ�SRND]DQHJR�Z�*DOHULL�%LHOVNLHM�%:$�L�5HJLRQDOQ\P�
7RZDU]\VWZLH�=DFKÛW\�6]WXN�3LÛNQ\FK�Ȍ.RQGXNWRURZQLDȋ�Z�&]ÛVWRFKRZLH�����������

IRW��-DNXE�2FLHSD
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:�ODWDFK�����Ȃ������DUW\VWD�XF]HVWQLF]\Ą�Z�OLF]Q\FK�SOHQHUDFK�PDODUVNLFK�Z�3RO-
VFH��P�LQ��Z�1LHPF]HFK��:ĄRV]HFK�L�*UHFML��%UDĄ�XG]LDĄ�Z�WDUJDFK�V]WXNL���7KH�%OR-

[KDP�*DOOHULHV� SRGF]DV� 7KH�$IIRUGDEOH� $UW� )DLU�Z� /RQG\QLH� ��������:DUV]DZLH�
������� L�+DQVH$UW�Z�%UHPLH� ��������$UW�(YHQW��1DPXU�Z�%HOJLL� �������� �.XQVW�HQ�
/LYLQJ�Z�5RWWHUGDPLH���������D�WDNľH�Z�DXNFMDFK�SROVNLHM�V]WXNL�ZVSµĄF]HVQHM��P�LQ��
Z�.RQVXODFLH�*HQHUDOQ\P�Z�1RZ\P�-RUNX��������������L�0X]HXP�6]WXNL�L�7HFKQLNL�
-DSRĆVNLHM�0DQJJKD��

-HVW�XF]HVWQLNLHP�OLF]Q\FK�NRQNXUVµZ�L�IHVWLZDOL�PDODUVWZD��%LHOVNLHM�-HVLHQL��*D-

OHULD�%LHOVND�%:$���������������������7ULHQQDOH�0DĄ\FK�)RUP�0DODUVNLFK��*DOHULD�
:R]RZQLD��7RUXĆ� ��������������)HVWLZDOX�3ROVNLHJR�0DODUVWZD�:VSµĄF]HVQHJR�Z�
6]F]HFLQLH���������������������������%UDĄ�XG]LDĄ�Z�Z\VWDZDFK�]ELRURZ\FK��PLÛG]\�
LQQ\PL��Z�6WDUHM�.RUGHJDUG]LH�Z�:DUV]DZLH���������Z\VWDZLH�)XQGDFML�3ROVND�-D-

SRQLD�LP��0L\DXFKL��7RNLR������������0DODU]\�]�3ROVNL�Z�&HQWUXP�.XOWXUDOQ\P�Z�
$WHQDFK� ��������Z\VWDZLH� ,QWR�(XURSH��1HZ�$UW� IRU� WKH�1HZ�5HDOLW\�Z�%OR[KDP�
*DOOHU\�Z�/RQG\QLH���������

>ļUµGĄR��DUFKLZXP�DUW\VW\@�


